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Motivatie van de wijzigingen

De initiële aanpassing van het meerjarenplan werd vernietigd door de toezichthoudende overheid.
Normaliter kan er in 2022 enkel een aanpassing van het meerjarenplan voor 2022 goedgekeurd
worden. Maar na overleg met de toezichthoudende overheid en omwille van softwarematige
beperkingen werd de aanpassing opgemaakt startent uit het dienstjaar 2021. De initiële en vernietigde
aanpassingen die vorige maal werden voorgelegd aan de raadsleden worden hernomen en aangevuld
met deze voortkomend uit de technische bemerkingen die onderdeel uitmaakten van de vernietiging.

Voor de zekerheid van de aansluiting tussen de digitale en de papieren versie en het correct weergeven
van de wettelijke schema’s werd een beroep gedaan op consultancy van de firma Cipal-Schaubroeck.
De schema’s zijn voor de eerste maal volledig afkomstig uit de software en werden niet meer manueel
gemaakt. De raadsleden kunnen dan ook ipv titel ontwerp of manueel gegenereerd schema steeds de
correcte inschrijvingsnummers in de boekhouding terugvinden bovenaan de schema’s.

De motivatie van de wijzigingen kent twee onderdelen. Het eerste onderdeel zijn de initiële
aanpassingen zoals deze terug te vinden waren in de vernietigde aanpassing van het meerjarenplan en
het tweede onderdeel betreft de aanpassingen ten gevolge van de opmerkingen van de
toezichthoudende overheid.

A. Initiële aanpassingen aan het meerjarenplan.

De aanpassingvan het meerjarenplan 2020-2025 en de vaststelling van de kredieten van het Stad halen

en het OCMW Halen is gebaseerd op de opgemaakte omgevingsanalyse. De omgevingsanalyse kadert

de diensten in het speelveld van de externe en de interne stakeholders, de wettelijke context en de

andere determinante factoren. Hieruit werden de kansen en bedreigingen gedetecteerd voor de

periode 2020-2025.

Deze kansen en bedreigingen vormen de mogelijke beleidskeuzes en binnen de beleidsnota worden

de prioritaire doelstellingen bepaald waarop het komende meerjarenplan ingezet zal worden. De

insteek was wat betrof de exploitatie het bewaren van het huidig beleid op basis van de effectieve kost

aan de hand van de jaarrekening 2019.

De twee prioritaire doelstellingen die dit proces genereerde zijn:

1. De leefbaarheid verhogen;

2. De wegeninfrastructuur;

Deze vormen de rode draad doorheen het meerjarenplan 2020-2025 en omvatten volgende prioritaire

acties voor zowel het Stad Halen, het OCMW Halen als het AGB Halen:



1. Streefbeeld Halen

2. Uitbreiding stadhuis
3. School voor ieders behoeften
4. Verkeersveiligheid schoolomgeving
5. Panoven-site

6. Buurthuis

7. Mosstraat

8. Lindestraat

9. Dorpstraat

10. Kruispunt met de N2
11. Markt

12. Raubrandtplein
13. Onderhoud van de buurtwegen met aandacht voor de fietsers

De belangrijkste aanpassingen worden in volgende bladzijden weergegeven. Let op het betreft enkel
de aanpassingen. Deze worden opgedeeld naar exploitatie en investeringen en verder onder verdeeld
voor naar het OCMW en het Stad Halen.

Er wordt geopteerd om deze aanpassingen in een tabel weer te geven zodat de raadsleden een correct
beeld krijgen van alle aanpassingen die binnen het MJP werden uitgevoerd zowel voor 2021 als voor
de volgende jaren.
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B. Aanpassingen naar aanleiding van de technische opmerkingen van de toezichthoudende
overheid.

• Grondslagen en assumpties werden niet geactualiseerd Binnen het voorliggend beleidsplan
zijn de grondslagen en assumpties herwerkt en geactualiseerd

• Geen raming voor de responsabiliseringsbijdragen. De ramingen voor de
responsabiliseringsbijdrage werden niet opgenomen in de vernietigde aanpassing van het
meerjarenplan maar zijn in deze aanpassing ingeschreven.

• Aanvullende PB Voor de personenbelasting werd er door de het stad Halen een raming
gemaakt die de impact van de covid pandemie probeerde in te schatten. Deze cijfers werden
ingeschreven in het initieel ontwerp. Na de bespreking van het initieel ontwerp op het college
werden de reële ramingen ontvangen. Daar deze een beperkte aanpassing betroffen van een
kleine 2.000 euro werd er geopteerd om deze cijfers niet aan te passen maar wel mee te delen
aan de raadsleden. De correcte cijfers werden nu wel ingeschreven.

• Foutief gebruik AR 4952. In het initieel ontwerp werd de AR 4952 gebruikt voor de leningen
aan de Kerkfabrieken. Deze AR werd foutief gebruikt en in de aanpassing van het MW
vervangen door AR 4943 die correct is.

• Foutief eindcijfer AR 2903 en 4943. De toegestane leningen werden in het ontwerp aangepast
en kregen het eindcijfer 4 voor wat betreft het AGB.

• Opname en periodieke aflossingen van de leningen werden foutief geboekt op AR 174 en 424.
Deze werden aangepast naar de correcte AR 173 en 423.

• Toelage aan de politiezone werd niet dubbel ingeschreven maar moest nog aangepast worden
omdat er een foute AR gebruikt werd. De boekingen werden overgeboekt naar de correcte AR
en voor de verdere looptijd van het MJP aangepast.

• Gemeentefonds werd aangepast aan de realiteit. Betreft minimale aanpassingen qua
bedragen maar de derving van de Elia inkomsten wordt wel geboekt op de correcte AR 74001
ipv 7401 zoals dit voor de aanpassing het geval was.

• Met betrekking tot de Gesco regularisatiepremie werd de economische sectorcode aangepast
van 0100 naar 0300.

• Tussenkomst in de responsabiliseringsbijdrage werden ingeschreven in de aanpassing van het
MJP.

• Subsidie open ruimte werd foutief gekoppeld aan het beleidsveld 0090. Dit werd aangepast
naar het correcte beleidsveld namelijk 0010.

• Compensatie voor de derving van de dividenden werd foutief geboekt op beleidsveld 0090 en
werd in deze aanpassing gecorrigeerd naar het correcte beleidsveld 0010.

• Algemene werkingssubsidies waren er onlogische koppelingen tussen beleidsveld en
algemene rekening, deze werden aangepast in de ter goedkeuring voorliggende documenten.

• Idem als het vorige puntje voor wat betreft de specifieke werkingssubsidies.
• Alle technische bemerkingen van de toezichthoudende overheid werden aangepast met

uitzondering van de AR 740510. Hier is bij de initiële opmaak van het MW een cijfer te weinig
ingevoerd waardoor er geen verschuivingen kunnen gebeuren met deze post. De technische
beperkingen en de tijdsdruk voor de goedkeuring en vaststelling van de kredieten lieten niet
toe deze opmerking weg te werken.

In bijlage de lijst met alle aanpassingen zoals uitgevoerd binnen het MJP naar aanleiding van de
technische bemerkingen van de toezichthoudende overheid.
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De Strategische Nota

De strategische nota omvat:

• Een omschrijving van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling waaronder deze
ressorteren en een omschrijving van deze beleidsdoelstelling.

• Per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen en per prioritaire actie, de
verwachte opbrengsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en de financiering,
voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft.

• Per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties onder vallen, het totaal van de
verwachte ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering,
VOO de niet-prioritaire acties voor elk jaar waarop het meerjarenplan betrekking heeft.
De transacties die niet tot een prioritaire actie behoren, worden alleen financieel
vertaald.
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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalvoignummers: 22406

Stad Halen (0207.466.766) Halen OCMW (0212.215.610)
Markt 14, 3545 Halen Sportlaan 2B, 3545 Halen
Vrancken Ingrid: Algemeen directeur Van Pottelbergh Kristof: Financieel directeur

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling: GGZ: Ruimte, stedenbouw infrastructuur
en patrimonium
Ruimte, stedenbouw infrastructuur en patrimonium

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 3.042671 3.213.728 3.489.014 3.425.446 3.481.708 3.461.751

Ontvangsten 358.208 42.928 42.928 42.928 42,928 42.928

Saldo -2.684.463 -3.170.800 -3.446.086 -3.382.518 -3.438.780 -3.418.823

Investeringen

Uitgaven 1.482.153 8.723.547 1.767.500 1.337 000 912,500 364.500

Ontvangsten 357.033 5.171.967 182.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -1.125.120 -3.551.580 -1.585.000 -1.334.500 -910.000 -362.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008: Halen is een levendige
boeiende dorpskernen
Halen is een levendige stad met boeiende dorpskernen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

stad met

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 936.199 4.492,301 1.100.000 50.000 0 0

Ontvangsten 357.033 2.752.967 0 0 0 0

Saldo -579.167 -1.739.333 -1.100.000 -50.000 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP000027: Halen een levendig centrum met aandacht
voor ieders behoeften
Halen een levendig centrum met aandacht voor ieders behoeften

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen



Uitgaven

Prioritaire actie: AC000084: Halen maakt een streefbeeld op voor het centrum
Het streefbeeld zoekt een oplossing voor de mobiliteit binnen het centrum van Halen. Het geintegreerd
beleid hierrond omvat een aantal ingrepen in functie van verkeersveiligheid en bereikbaarheid, met
aandacht voor de zwakke weggebruiker. Daarnaast zijn er ook plannen met betrekking tot de groene
ruimte en de functie van het stadsplein als katalysator. Concrete acties zijn de zorgcampus met ruimte
voor Jong en oud, het centraliseren van de gemeentelijke diensten, de herinrichting van de Markt,
Raubrandplein en de aanpassing van de weginfrastructuur in het centrum binnen de Aquafin/Fluvius
projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 1 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 21.511 38.489 0 0 0 0

Ontvangsten

Saldo -21.511 -38.489 0 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000085: De gemeentelijke diensten zijn geintegreerd qua
organisatie en gebouw
De diensten van het OCMW en de stad zijn momenteel verspreid over verschillende locaties. Met het
oog op de integratie en het maximaliseren van de schaalvoordelen en een duidelijk aanspreekpunt
voor alle inwoners biedt de bouw van de zorgcampus aangrenzend aan het huidig stadhuis een
opportuniteit. Eind 2021 wordt hiervan een deel aangekocht om zo een gecentraliseerde
dienstverlening aan te bieden. Het wijkkantoor van de lokale politie wordt hierin geïncorporeerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000028: De dorpskernen zijn levendige centra waar
iedereen zich goed voelt
De dorpskernen zijn levendige centra waar iedereen zich goed voelt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Ontvangsten

Saldo

Financiering

21.511

0

-21.511

938.489

0

-938.489

700.000

-700.000

0

0

0

2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 900.000 700.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -900.000 -700.000 0 0 0

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025



noden
Binnen de meerjarenplanning van het AGB is er een krediet van 250.000 euro voorzien voor de
renovatie van het buurthuis in Zelk. Dit gebouw heeft nood aan een grondige renovatie. De zaal heeft
een tweeledig doel: podiumkunsten en ontmoetingscentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: AC000087: De school is een moderne school met oog voor
ieders behoeften
Onderwijs is en blijft een essentiële pijler binnen het beleid. Met de uitbreiding van de gemeentelijke
basisschool en de integratie van de kleuterschool Berkenbos wordt gestreefd naar een moderne,
kwalitatieve en stimulerende leeromgeving, met aandacht voor het welbevinden van elk kind.

Evaluatie: De school is opgeleverd op schema.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: A0000088: Er is een visie rond veiligheid, inplanting, ... met
betrekking tot de vrije scholen ontwikkeld
Verkeersveiligheid om en rond de scholen is een belangrijk item voor het beleid en zal
inzetten. De kinderen moeten veilig naar school kunnen gaan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

hier blijvend op

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 1.162 48.838 0 0 0 0

Ontvangsten Q 25.000 0 0 0 0

Saldo .1162 -23.838 0 0 0

Financiering

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven

Ontvangsten

Saldo

Financiering

914.688

357.033

-557.655

3.553.812

2.752.967

-800.845

400.00C

-400.000

50.00(

-50.000

0

0

0

Prioritaire actie: AC000086: Het buurthuis is aangepast aan de moderne

0

0

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 913.526 3.264.974 400.000 0 0 0

Ontvangsten 357.033 2.567.967 0 0 0 0

Saldo -556.493 -697.007 -400.000 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: A0000089: Er is een lange termijn visie over de Panoven site



De Panovensite wordt verder uitgebouwd conform de tweede en derde fase die in het vorige
meerjarenplan reeds gedefinieerd werden. De tweede fase omvat de inrichting van het
ontmoetingscentrum en de derde fase het opwaarderen van voorbereidingsgebouw met respect voor
de erfgoedverplichtingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 240.000 0 50.000 0 0

Ontvangsten 0 160.000 0 0 0 0

Saldo 0 -80.000 0 -50.000 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD00001 1: Halen voert een participerend
mobiliteitsbeleid dat de mobiliteit en de veiligheid van haar burgers
Halen voert een participerend mobiliteitsbeleid dat de mobiliteit en de veiligheid van haar burgers bevordert
Van 01 /01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 114.581 151.710 139.921 111.984 112.047 112.112

Ontvangsten 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -114 581 -149.210 -137.421 -109.484 -109.547 -109.612

Investeringen

Uitgaven 129.292 1.664.408 570.000 1.202.000 900.000 352.000

Ontvangsten 0 562.500 140.000 0 0 0

Saldo -129.292 -1.101 908 -430.000 -1.202.000 -900.000 -352.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP000041: Goed onderhouden wegeninfrastructuur met
aandacht voor de zwakke weggebruiker
Goed onderhouden wegeninfrastructuur met aandacht voor de zwakke weggebruiker

Van 01/01/2020 tot 31 /1 2/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 114.551 151.710 139.921 111.984 112.047 112.11

Ontvangsten 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.50C

Saldo -114.581 -149.210 -137.421 -109.484 -109.547 -109.612

Investeringen

Uitgaven 129.292 1.664.408 570.000 1.202.000 900.000 352.00C

Ontvangsten 0 562.500 140.000 0 0

Saldo -129.292 -1.101.908 -430.000 -1.202.000 -900.000 -352.00C



Financiering

Prioritaire actie: AC00012O: Fietspad in de Mosstraat is heraangelegd
De werken aan de Mosstraat moeten ervoor zorgen dat de verkeersveiligheid en het comfort van de
zwakke weggebruikers in belangrijke mate verbeterd wordt. De maximaal mogelijke subsidies werden
toegewezen op basis van het ingediende project.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 17.142 782.858 0 0 0 0

Ontvangsten 0 525.000 140.000 0 0 0

Saldo -17.142 -257.858 140.000 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000121: Het dossier betreffende de Dorpsstraat is
opgestart
De werken aan de Dorpsstraat, met inbegrip van de heraanleg van het kerkplein, worden einde van
het meerjarenplan opgestart en zijn gekoppeld aan het Aquafinproject. De exacte timing is afhankelijk
van Aquafin/Fluvius.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 0 0 200 000 300.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -200.000 -300.000 0

Financiering

1 1Lire actie: AC000122: Het dossier betreffende de Lindestr
opgestart

De werken aan de Lindestraat worden opgestart en zijn gekoppeld aan het Aquafinproject. De exacte
timing is afhankelijk van Aquafin/Fluvius.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 31.000 120.000 200,000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -31.000 -120.000 -200.000 0 0

Financiering

PrioritE Lat is

Prioritaire actie: AC0001 23: Herinrichting Kruispunt N2



De studie met betrekking tot de herinrichting van het kruispunt N2 is opgestart.

De studie is lopende en mogelijke oplossingen voor de herinrichting liggen op tafel. De beslissingen
die hier genomen worden hebben een impact op het Streefbeeld. Lopende

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000124: De buurtwegen zijn onderhouden met aandacht
voor voet- en fietspaden
Naast de voorziening van 250.000 euro jaarlijks voor de renovatie van de buurtwegen zijn er ook een
aantal projecten onderdeel van deze overkoepelende actie zoals de investeringen mbt de
verkeersveiligheid (aanleg verkeersheuvels), fietspaden in de Ertsenrijkstraat, Meldertsestraat en het
gestarte project van het Begijnhofplein. Naast deze investeringen omvat deze actie als enige van de
prioritaire acties ook een aantal exploitatie uitgaven zoals onderhoud van de brandkranen, de
benodigdheden voor de wegen, etc. De algemene onderhoudswerken en investeringen zijn nodig om
de wegeninfrastructuur up to date te houden en aan te passen om de veiligheid voor alle
weggebruikers te maximaliseren met aandacht voor de zwakke weggebruiker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 114.581 151.710 139.921 111.984 112.047 112.112

Ontvangsten 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -114.581 -149.210 -137.421 -109.484 -109.547 -109.612

Investeringen

Uitgaven 112.150 700.550 450.000 552.000 250.000 252.000

Ontvangsten 0 12.500 0 0 0 0

Saldo -112.150 -688.050 -450.000 -552.000 -250.000 -252.000

Financiering

Prioritaire actie: AC000125: De markt is heraangelegd
Voortvloeiend uit de streefbeeldstudie en de planning van Aquafin/Fluvius wordt de Markt
heraangelegd. Het is de intentie om met de heraanleg van de Markt, de zorgcampus en het
centraliseren van de dienstverlening het centrum van Halen te laten heropleven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen



Uitgaven 0 0 0 250 000 350.000 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -250000 -350.000 -100.000

Financiering

Prioritaire actie: AC000126: Het Raubrandplein is heraangelegd
In een eerste fase wordt het plein opgesmukt. De tweede fase met de volledge heraanleg van het plein
is afhankelijk van de timing mbt de uitvoering van het circulatieplan voortvloeiend uit het streefbeeld.

Rlidsvilwiti Eind 2fl21 7IJIIÇfl d nninnwrkçn ohiimn (vrhrdn vn htnd
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 100.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -100.000 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 25.000 0 0 0 0

Saldo 0 -5.000 0 0 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000012: Halen ondersteunt bij natuurrampen en volksgezondheidsepidemies
- BD000013: Halen zet stappen in de richting van een klimaatneutrale gemeente
- BD000007: Halen heeft een goede ruimtelijke planning en woonbeleid
- BD000005: Halen doet al het mogelijke om de veiligheid op haar grondgebeid te
garanderen
- BD00001O: Halen blijft streven naar een optimale bescherming tegen wateroverlast
en overstromingen.
- BD000006: De lokale economie wordt ondersteund en gestimuleerd
- BD000009: Openbaar Domein

2020 2021 2022 1 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.928.090 3.062.018 3.349.093 3.313.462 3.369.661 3.349.639

Ontvangsten 358.208 40.428 40.428 40.428 40.428 40.428



Saldo -2.569882 -3.021.590 -3.308.665 -3273.034 -3.329.233 -3.309.211

Investeringen

Uitgaven 416.661 2.566.839 97.500 85.000 12.500 12.500

Ontvangsten 0 1.856.500 42.500 2.500 2.500 2.500

Saldo -416.661 -710.339 -55.000 -82.500 -10.000 -10.000

Financiering

1 Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling
- FIN: Financieel Beheer
- BD000000: Financieel beleid
- ALG: Algemeen ondersteunende diensten
- BD000014: De Halense verenigingen krijgen maximale kansen om hun werking
duurzaam en kwaliteitsvol uit te bouw

- BD000001: Halen is efficiënt en klantvriendelijk
- BD000002: Om de betrokkenheid bij het beleid te verhogen
- BD000022: Het bestuur verwerft de nodige middelen en stelt deze ter beschikking
uitbouw Organisatie
- BD000021: Algemene ondersteunende middelen voor een optimale werking
algemeen bestuur
- BD000003: Personeelsbeleid
- BD000004: Halen waardeert de inspanningen van vrijwilligers om de
dienstverlening te versterken en te handhave
- VT: Vrije Tijd, cultuur, Bib, Jeugd en sport
- BD00001 6: Halen speelt haar toeristische troeven uit.
- BD000015: Actieve Gemeente
- WEL: Welzijn
- BD000018: Halen heeft aandacht voor de noden van het kind en van aanstaande
ouders
- BD00002O: Het beleid voorziet een aanbod van aangepaste dienstverlening voor
elke burger
- BD000017: Halen creëert een ideale leerplek en garandeert kwaliteitsvol onderwijs.
- BD00001 9: Het beleid organiseert een centrale ankerplaats om bezoekers te
informeren en te leiden naar gepast

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 8.272.669 9.855,343 10.071.946 10.159.053 10.379.484 10.558,705

Ontvangsten 13.643.682 13.938.096 14.234.825 14.501.074 14.789.533 15.136.586

Saldo 5.371.013 4.082.753 4.162,878 4.342.021 4.410.049 4.577.881

Investeringen

Uitgaven 184,410 1.123.590 853.850 158.850 246.350 141.350

2.037.977 106.500Ontvangsten 267.012 16.50C 316.500 16.500



Saldo 82.602 914.387 -747.350 -142.350 70.150 -124.850

Financiering

Uitgaven 1.217.795 1.616.895 1.372 144 1.293.748 1.402.874 1.180.892

Ontvangsten 39.023 1.649.565 2.445.864 1.054.587 555.868 54.764

Saldo -1.178.773 32.670 1.073.720 -239.161 -847.006 -1.126.128

MEERJARENPLAN HERZIENING 8 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025

Stad Halen en Halen OCMW (0207.466.766 /0212.215.610)
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Het Financieel doelstellingenplan

Het financiële doelstellingenplan is de samenvatting van de ramingen van de ontvangsten en
uitgaven van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen.

Het financieel doelstellingenplan vervat de volgende informatie per jaar van het
meerjarenplan en is ongedeeld volgens exploitatie, investering en financiering:

• De verwachte ontvangsten en uitgaven en het saldo tussen beide, per prioritaire
beleidsdoelstelling;

• De verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor het totaal van
de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen;

• De totale verwachte ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beiden, voor het
totaal van de verrichtingen die niet aan beleidsdoelstellingen gekoppeld zijn.
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. De staat van het financieel evenwicht

In het meerjarenplan 2020-2025 wordt het financieel evenwicht bekeken vanuit vier
invalshoeken:

• Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR). Het is een toestandsevenwicht om op
korte termijn te zorgen voor een financieel evenwicht. De BBR moet elk jaar groter of
gelijk zijn aan nul en het is het geheel van de liquide middelen en geldbeleggingen
waarover het bestuur zou beschikken, op het einde van elk jaar, als het al zijn
vorderingen op korte termijn geïnd zou hebben en al zijn schulden op korte termijn
betaald zou hebben.

• De autofinancieringsmarge (AFM) stuur het evenwicht op de lange termijn, het
structurele evenwicht. De AFM van het laatste jaar van het meerjarenplan moet groter
of gelijk aan nul zijn. De AFM wordt berekend door het verschil te maken tussen de
operationele cashflow die het bestuur zelf kan genereren en de netto periodieke lening
aflossingen. Het is wat overblijft nadat een bestuur uit het saldo van de exploitatie
ontvangsten en uitgaven ook de netto periodieke aflossingen van de leningen heeft
betaald.

• De gecorrigeerde AFM is een correctie op de gewone AFM, omdat de AFM in zijn
berekening impliciet uitgaat van de klassieke schuldaflossingen met leningen die
regelmatig worden afgelost. Er bestaan ook financieringsvormen waarbij een
belangrijk deel van de aflossing, of de volledige terugbetaling op één moment in de

toekomst gebeurt, waardoor deze geen impact heeft op de gewone AFM. Er zijn geen

wettelijke voorwaarden aan dit evenwicht verbonden. De gecorrigeerde AFM bestaat

erin dat de periodieke aflossingen die verschuldigd zijn volgens de reële

financieringsovereenkomsten vervangen worden door gecorrigeerde aflossingen op

basis van de financiële schulden. De gecorrigeerde aflossingen worden berekend als

8% van de totale financiële schulden.

• Het geconsolideerd financieel evenwicht bevat de staat van het financieel evenwicht

van het stad en OCMW en ook deze van het AGB. Er zijn hieraan geen wettelijke

voorwaarden verbonden.
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De financiële nota

De financiële nota geeft een overzicht van de jaarlijkse kredieten opgenomen in het
meerjarenplan 2020-2025.

De kredieten worden per budgettaire entiteit opgenomen in het overzicht van de kredieten.
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Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Het overzicht van de ontvangsten end e uitgaven naar functionele aard bevat de samenvatting
van de ramingen en van de ontvangsten en uitgaven, ingedeeld volgens de vastgestelde
beleidsdomeinen per jaar van het meerjarenplan en het verplichte beleidsdomein algemene
financiering.

Het bevat voor elk van deze beleidsdomeinen per jaar van het meerjarenplan de verwachte
ontvangsten en uitgaven, en het saldo tussen beide, voor de exploitatie, de investeringen en
de financiering.
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Overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Het overzicht van de ontvangsten en de uitgaven naar economische aard geeft een meer
gedetailleerd inzicht in de samenstellende componenten van het geraamde budgettair
resultaat per jaar van het meerjarenplan.

Het overzicht is ingedeeld volgens de klassieke soorten van ontvangsten en uitgaven voor de
exploitatie, de investeringen en de financieringen. De ontvangsten en toegestane subsidies en
de toegestane leningen worden bovendien verder uitgesplitst volgens de soort tegenpartij.
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